Municipio de

Dois Vizinhos

Estado do Parana

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

ANALISE DE RISCOS

Objeto de contratagcdo: Contratacdo de Assessoria técnica para modernizagdo
administrativa e tributdria, visando o acompanhamento na formagdo do IPM — indice de
Participagdao dos Municipios no ICMS, e auxilio a fiscalizagao visando reduzir a evasao fiscal
do ISSQN, incluindo treinamento da equipe de e fiscais tributarios.
N° da Portaria de designacdo da Comissao de Planejamento:

FASE DE ANALISE:
( X)) Planejamento da Contratagdo e Sele¢cdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

a-) Fase de Planejamento

RISCO 1

Descrever aqui o risco: Empresa ndo prestar 0s servi¢cos contratados.

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Dano

Complexidade da Implementacdo: A modernizacdo de processos administrativos e
tributarios pode ser complexa e exigir um esforco significativo para integracdo com os
sistemas existentes.

Acao Preventiva Responsavel

Acompanhamento  Regular  realizar | Secretaria de Administracéo e Financas
reunides regulares com a assessoria para
avaliar o progresso e fazer ajustes se
necessario.
Relatérios de  Progresso, solicitar
relatérios periddicos que detalhem o
progresso em relagdo as metas
estabelecidas e as ac¢fes tomadas para
resolver problemas.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer um sistema de | Secretaria de Administragéo e Finangas
acompanhamento  regular com a
assessoria para verificar o progresso e
garantir que os objetivos sejam atingidos.

RISCO 2

Descrever aqui o risco: Paralizacdo das atividades da empresa contratada
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta
Dano
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seu objeto.

N&o foram identificados riscos substanciais que ndo sejam os comuns a toda
contratacdo semelhante, tais como: a inexecucao total ou parcial do ajuste pactuado;
0 ndo cumprimento de obrigacdes, especificacdes, projetos e prazos; bem como a
ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior.

As acgdes que sdo de iniciativa da Administragdo, necessarias para reduzir riscos
identificados, ja estdo devidamente previstas, e representadas pelas san¢des
administrativas a serem definidas, observando-se 0s aspectos e caracteristicas do

Acao Preventiva

Responsavel

Garantir que o conhecimento e as
informacdes criticas estejam
documentados e acessiveis para que a
equipe interna possa assumir as
atividades temporariamente.

Secretaria de Administracéo e Financas

Acdao de Contingéncia

Responsavel

Mobilizar a equipe interna, se possivel,
para assumir temporariamente as tarefas
criticas. Assegure-se de que eles tenham
a formacdo e 0s recursos necessarios
para desempenhar essas funcoes.

Secretaria de Administracdo e Financas

b-) Gestdo do Contrato

VILMAR POSSATO DUARTE

GESTOR

Dois Vizinhos, 31 de julho de 2024.

SECRETARIO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

SECRETARIA DE ADMISTRACAO E FINANCAS

RESPONSAVEL
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