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                           SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS  

ANÁLISE DE RISCOS 

Objeto de contratação: Contratação de Assessoria técnica para modernização 
administrativa e tributária, visando o acompanhamento na formação do IPM – Índice de 
Participação dos Municípios no ICMS, e auxílio à fiscalização visando reduzir a evasão fiscal 
do ISSQN, incluindo treinamento da equipe de e fiscais tributários. 
No da Portaria de designação da Comissão de Planejamento: 

FASE DE ANÁLISE: 

( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

(    ) Gestão do Contrato 

 

a-) Fase de Planejamento  

RISCO 1 

Descrever aqui o risco: Empresa não prestar os serviços contratados. 

Probabilidade: (  X   ) Baixa                 (   ) Média               (     ) Alta 

Impacto: (     ) Baixa                 (  X  ) Média               (     ) Alta 

Dano 

Complexidade da Implementação: A modernização de processos administrativos e 
tributários pode ser complexa e exigir um esforço significativo para integração com os 
sistemas existentes. 

Ação Preventiva Responsável 

Acompanhamento Regular realizar 
reuniões regulares com a assessoria para 
avaliar o progresso e fazer ajustes se 
necessário. 
Relatórios de Progresso, solicitar 
relatórios periódicos que detalhem o 
progresso em relação às metas 
estabelecidas e as ações tomadas para 
resolver problemas. 

Secretaria de Administração e Finanças 

Ação de Contingência Responsável 

Estabelecer um sistema de 
acompanhamento regular com a 
assessoria para verificar o progresso e 
garantir que os objetivos sejam atingidos. 

Secretaria de Administração e Finanças  

 

RISCO 2 

 Descrever aqui o risco: Paralização das atividades da empresa contratada 

Probabilidade: (     ) Baixa                 (  X  ) Média               (     ) Alta 

Impacto: (     ) Baixa                 (  X  ) Média               (   ) Alta 

Dano 
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Não foram identificados riscos substanciais que não sejam os comuns a toda 
contratação semelhante, tais como: a inexecução total ou parcial do ajuste pactuado; 
o não cumprimento de obrigações, especificações, projetos e prazos; bem como a 
ocorrência de caso fortuito ou de força maior. 
As ações que são de iniciativa da Administração, necessárias para reduzir riscos 
identificados, já estão devidamente previstas, e representadas pelas sanções 
administrativas a serem definidas, observando-se os aspectos e características do 
seu objeto. 

Ação Preventiva Responsável 

Garantir que o conhecimento e as 
informações críticas estejam 
documentados e acessíveis para que a 
equipe interna possa assumir as 
atividades temporariamente. 

Secretaria de Administração e Finanças 

Ação de Contingência Responsável 

Mobilizar a equipe interna, se possível, 
para assumir temporariamente as tarefas 
críticas. Assegure-se de que eles tenham 
a formação e os recursos necessários 
para desempenhar essas funções. 

Secretaria de Administração e Finanças 

b-) Gestão do Contrato 

 Dois Vizinhos, 31 de julho de 2024. 

 

 

VILMAR POSSATO DUARTE 

GESTOR                                                                                                                                      

SECRETÁRIO DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 

 

SECRETARIA DE ADMISTRAÇÃO E FINANÇAS 
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